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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Tatarani, Judetul Dambovita in
perioada septembrie 2022 — august 2026. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare), de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitiati majore multiple in viata unei comunitdti pentru
educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii in societatea contemporana. Proiectul de dezvoltare
institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand focalizarea pe
toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta
strategiei pe termen lung.

Am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem in prezent la ceea ce ne dorim sa fim in
urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea institutionald in urmatoarea jumatate de deceniu.

Proiectul reuneste intr-o viziune integratoare atdt componenta strategica (misiunea, fintele, optiunile strategice), cat si
componenta operationala (programele, activitatile siactiunile prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor educationale pe care le desfasurdm. Este
rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Exploreaza si propune utilizarea cat mai judicioasa a resurselor
existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe problematica-cheie a scolii
si are o identitate a sa.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realisti asupra mediului
extern 1n care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

» scaderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si numarului de locuitori ai comunei;
» absenteismul ridicat, transformat in unele cazuri in abandon scolar

» schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

» politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala propus pentru Scoala Gimnaziald Tatarani, pentru perioada 2022 - 2026, este in
concordanta cu principiile calitatii in educatie, pe urmatoarele directii:
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» asigurarea calitatii procesului de invatamant;
» orientarea resurselor umane spre performanta scolara;
» imbunatatirea calitatii procesului de management;
» realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.
Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, fintele si optiunile strategice formulate sunt adecvate rolului
nostru in comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi". El continud componenta strategica, dar si pe cea concretd, operationala,
elaborata si concretizata in PDI-ul anterior.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-

economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
» claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a

lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii noi (neprevazute) de
lucru;
stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational in orice scenariu de invatare (fata in fata,
hibrid, online) si gestionarea eficienta a acesteia.
S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2026
sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu
preocupari educationale, institutia se dezvolta prin efortul combinat al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala.

vv VWV VY

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE TATARANI, comuna Titirani au
stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona
in care se afla scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii invatdmantului in SCOALA
GIMNAZIALA TATARANI. Analiza s-a efectuat de citre echipa manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a
Calitatii st membrii Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
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resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor
scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de
dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare, inlaturarea ,,amenintarilor" sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie ale comunitatii locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se atat experienta manageriala, cat si initiativele si
sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice/ parintilor, privind procesul inovator de dezvoltare si de
transformare, prin alinierea procesului educational din SCOALA GIMNAZIALA TATARANI la exigentele standardelor
europene.

Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activititile metodice si cultural educative - extracurriculare si
extrascolare, al discutiilor purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au
desprins urmatoarele:

» exista o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru 1indeplinirea reglementarilor si normelor LEGII
EDUCATIEIL 1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare, in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel
incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;
atat baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si realizate de personalul
didactic sunt folosite in cadrul demersului didactic;
prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate;
dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii prin formare continua;
acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;
orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea locala, judeteand, IS] DIMBOVITA,
CCD DIMBOVITA, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institutia noastra de invatamant.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdm ca se impune orientarea
proiectarii catre consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Strategiile manageriale integrate in
Proiect vor pune accent pe construirea unei culturi a excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin exercitarea unui act
educational de inalt profesionalism. Numai astfel se poate asigura un echilibru perfect intre interesele institugiei si cele ale
angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activitati se va baza pe comunicare, fard de care nu se poate asigura o
sinergie adecvatda a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fara incredere reciprocd, legatura

VVVYVY VY
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indispensabild intre toti actorii implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii Scolii
Gimnaziale Tatarani. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale care sa asigure transparenta, in vederea construirii unei
organizatii puternice, bazate pe valori europene autentice. In contextul unei Europe unite, idealul comunititii scolare din
institutia noastra de invatamant este o viatd scolard in care sa fie promovata excelenta, atdt pentru elevi cat si pentru
personalul angajat.

Noua paradigma a educatiei Tnseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie,
profesorilor li se cere si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita si
se adapteze si sd dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sd invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala Gimnaziald
Tatarani 1sipropune sa ofere, prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecarui elev, experiente noi de invatare, astfel incat sa
facd din absolventii sai niste invingatori.

Tot mai importantd a devenit, Tn ultimii ani, Invatarea prin cooperare, intre elevii din clase, scoli si tari diferite, ca o
garantie a faptului ci viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru problemele continentului european si ale omenirii. In
acest context, desigura ca Scoala Gimnaziala Tatarani este preocupata de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si
de dezvoltarea unor retele de invatare care sa-i faca pe elevii scolii sa invete sa rezolve probleme conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este datd in mare masura de faptul ca strategia are in vedere
dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a
obiectivelor, identificarea de noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodata, PDI-ul reprezintd cadrul de referinta
pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea
obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistiasupra mediului extern in care
activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent
si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finala a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si paringilor privind procesul inovator de dezvoltare si
de transformare, prin alinierea procesului educational din Scoala Gimnaziala Tatarani la exigentele standardelor europene.



1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invitare este creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Tnvatare si un mediu atractiv de activitate, spatii
scolare bine intretinute si dotate cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezinta
crearea unei culturi a Invatirii organizationale, invidtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilitatii. Prin invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic.

Prin Proiectul de dezvoltare institutional ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care stau la baza
activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invdtare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara, de imbunatatire continud a
calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita, activitatea scolii
fiind astfel orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei, a procesului de predare-invatare-evaluare.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tinte strategice din vechiul PDI:
e Asigurarea cresterii calitdfii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar prin promovarea unui management institutional performant
Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ
Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice, in scopul modernizarii abordarii invatarii
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatie
Promovarea imaginii scolii/gradinitei in comunitate
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2018-2022 s-a realizat prin:
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autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raporturile anuale;

evaluarea finala, realizatd in ultimul an de implementare (2021-2022), rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare
finala.

In urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse pentru perioada 2018-2022, au fost semnalate probleme

nerezolvare/rezolvate partial, ceea ce a impus preluarea acestora in noul proiect de dezvoltare:

Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a
celor care provin din medii defavorizate;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

Frecventa redusd a sarcinilor de Invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1.

PREZENTARE GENERALA

IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

v

v

ANANRN

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea

unor masuri indomeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii

educatiei, cumodificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor

scolare, modificatsi completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de

invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de Tnvatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului
9
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inspectiel scolare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, cu modificarilesi completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilorpublice

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatamant

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatdmant in anulscolar 2021-2022

Ordinul M.E. nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2023

Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2022-2023

Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-
2023

Ordinul M.E. nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfiasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilordin invatamantul profesional si tehnic pr euniversitar in anul scolar 2022-2023

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar aprobat prinordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si
al internetului,precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —
cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatiloreducative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice 1n ceea cepriveste prelucrarea datelor cu caracter personal;
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IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA TATARANI —Unitate PJ
Structuri arondate:
o Scoala Gimnaziala Caprioru
o Gradinita cu Program Normal Tatarani
o Gradinita cu Program Normal Caprioru
o Gradinita cu Program Normal Gheboieni
o Gradinita cu Program Normal Priboiu
Adresa: Strada Principald, Nr. 115, Sat Tatarani, Comuna Tatarani, jud. Dimbovita
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0245238098
CUI : 29146145
E-mail: tatarani@scolidb.ro
Web site: www.scoalatatarani.ro
Limba de predare: romana

IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Comuna Téatarani si implicit Scoala Gimnaziald Tatarani, se afla in nord-vestul judetului, in zona de deal de pe valea
Dambovitei.

Scoala Gimnaziala Tatarani este situatd in Nordul localitatii, aproape de punctul de traversare paralelei 45 °.
o iy

@D

g S I8leenails Tataan @
Dolcest
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IV.1.4. REPERE ISTORICE

Primii stiutori de carte din satele comunei au fost preotii, scriitorii de documente, functionarii canceariilor bisericesti,
manastiresti sau domnesti.

In anul 1838 apare invatimantul de stat organizat prin numirea invititorilor la scolile comunei.

Astfel:

-la Caprioru, este numit Ionitd Popescu, 30 de ani;

-la Gheboieni, este numit Gheorghe Cristescu, 30 de ani;
-la Priboiu, este numit Oprea Cristescu, 22 de ani;

-la Tatarani, este numit Anton Nitescu, 22 de ani.

In acea perioada cursurile se tineau in casele oamenilor, casele sfaturilor locale sau in casa invatatorilor. In satele
comunelor, este posibil, incd dinainte copiii sa fi Tnvatat pe ceasloave iar invatatorii sa fi fost preotii sau dascalii satelor asa cum
apare in documente ca era organizat invatamantul la Rau Alb, Runcu sau Pietrosita.

In toate satele comunei Tatarani, pana la reforma invatamantului, au existat scoli primare de 4 clase.

in prezent, in comuna Tatarani, functioneaza urmatoarele structuri de invatdmant:

-la Gheboieni, Gradinita cu program normal Gheboieni;

-la Caprioru, Scoala Gimnaziala Caprioru si Gradinita cu program normal Caprioru;
-la Tatarani, Scoala Gimnaziala Tatarani si Gradinita cu program normal Tatarani;
-la Priboiu, Gradinita cu program normal Priboiu.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023 scolarizam un numar de 270 de elevi si 97 prescolari. Elevii provin din localitatile Tatarani, Caprioru,
Gheboieni si Priboiu, sate componente ale comunei Tatarani. Acestia sunt repartizati in 5 grupe de gradinitd, 10 clase la ciclul primar si 8

clase la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, prescolarii/elevii sunt distribuiti pe clase astfel:
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IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

ANUL SCOLAR 2022-2023

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare a fost urmitoarea:
* 5 grupe de gradinita cu program normal 9 7 prescolari
» 2 clase pregatitoare - 28 elevi
e 2 claseI-29 elevi
* 2claseall-a- 29 elevi
« 2clasealll-a- 35 elevi
 2clasealV-a- 22 elevi
* 2 claseaV-a- 23 elevi
* 2 clasea VI-a- 30 elevi
* 2clasea VIl-a- 33 elevi
« 2 clasea VIll-a- 41 elevi

Prescolari
Unitatea de invatamant Grupa mica Grupa Total
mare/mijlocie
Gradinita cu program normal Tatarani 12 9 21
Gradinita cu program normal Gheboieni | 15 10 25
Gradinita cu program normal Caprioru 23 9 32
Gradinita cu program normal Priboiu 10 9 19
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Invatamant primar

Unitatea de invatamant Clasa Nr. elevi
Scoala Gimnaziald Tatarani Clasa pregatitoare 15
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasa pregatitoare 13
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa | 14
Scoala Gimnaziala Caprioru Clasa | 15
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa a II-a 14
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasa a II-a 15
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa a Ill-a 20
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasa a I1l-a 15
Scoala Gimnaziala Tatarani ClasaalV-a 12
Scoala Gimnaziala Caprioru ClasaalV-a 10
invitimant gimnazial
Unitatea de invatamant Clasa Nr. elevi
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa a V-a 13
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasaa V-a 10
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasaa VI-a 17
Scoala Gimnaziala Caprioru Clasa a VI-a 13
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa a VII-a 20
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasa a VII-a 13
Scoala Gimnaziala Tatarani Clasa a VIlI-a 25
Scoala Gimnaziald Caprioru Clasa a VIII-a 16
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1V.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata, formata din 34 cadre
didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Total | Prescolar| Primar| Gimnazial

Titulari ai scolii 27 4 8 15
Angajati pe viabilitatea postului 3 1 1 1
Suplinitori calificati 4 0 1 3
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic asociat

/ pensionari 0 0 0 0
TOTAL 34 5 10 19

w 47

15 1

10

TITULARI AVP SUPLINITORI
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Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial

Gradul I 19 3 5 11
Gradul II 2 1 0 1

Definitivat 10 1 5 4

Debutanti 3 0 0 3
TOTAL 34 5 10 19

m GRAD I
m GRAD I
= DEFINITIVAT
m DEBUTANTI

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 1in 6-10 10-15 15-20 20-25
invatamant 0-3 ani| 1-5 ani ani ani ani ani >25 TOTAL
3 3 7 5 5 4 7 34

O ANI

1-5ANI

VECHIME CADRE DIDACTICE

5-10 ANI

10-15ANI

16

15-20 ANI

20 - 25 ANI

PESTE 25 ANI




IV.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator financiar

Total posturi Secretar
1,50 1 0,50
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor scolar Muncitor intretinere Sofer microbuz scolar
6,75 4,75 1 1

IV.2.2. RESURSE MATERIALE

Corpul principal al Scolii Gimnaziale Tatarani este o cladire cu parter si etaj, modernizata si reabilitatd. Aceata cladire
a fost termoizolata, extinsa cu grupuri sanitare de interior pentru elevi si profesori, si cu cabinet de informatica.

Scoala Gimnaziald Caprioru functioneaza intr-o cladire parter, prevazuta cu intrari separate pentru elevi si profesori,
compusa din 5 sdli de clasa si cancelarie. Aceata cladire a fost termoizolata, extinsa cu grupuri sanitare de interior pentru elevi
si profesori, grup sanitar separat pentru elevii de clasa pregatitoare cu acces direct din sala de clasa, cu cabinet de informatica.

Gradinita cu program normal Tatarani este o cladire parter prevazutd cu 2 sali de grupa care au aaces la toalete individuale,
1 camera izolare cu toaleta, 1 camera depozitare materiale, 1 cancelarie care are acces la toaletd individuala, 1 sala de sport, 1
bucatarie.

Gradinita cu Program Normal Caprioru este o cladire cu parter si etaj, prevazuta cu 2 sali de grupa (cate una pe fiecare
etaj), 2 toalete (cate 1 pe fiecare etaj), 1 spatiu depozitare.
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Gradinita cu Program Normal Priboiu este o cladire cu parter si etaj, prevazuta cu 2 sali de grupa (cate una pe fiecare
etaj), 2 toalete (cate 1 pe fiecare etaj), 1 spatiu depozitare.

Gradinita cu Program Normal Gheboieni este o cladire parter, prevazuta cu 1 sala de grupa, 1 toaleta, 1 spatiu depozitare.

Toate cladirile au grupuri sanitare interioare iar incalzirea spatiilor se realizeaza cu ajutorul centralelor termice cu lemn.

Resurse informationale

o Fond carte
Colectia de periodice
Tribuna invatamantului
Gazeta Munteniei
Monitorul Oficial
Graiul Dimbovitei
Internet

O O O O O O

Resurse financiare

Surse de finantare:
o bugetul local - Consiliul Local Tatarani
o bugetul de stat
o mici sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invitamant s-a desfasurat in program de dimineat pentru toti prescolarii si elevii de
ciclul primar si ciclul gimnazial de la Scoala Gimnaziala Tatarani. Elevii de gimnaziu de la Scoala Gimnaziald Caprioru au Invatat
dupa amiaza.

Statistic, din cei 274 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar au rdmasi Inscrisi 270
elevi, au promovat 270 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100 %.
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Situatia promovabilitatii pe transe de medii in anul scolar 2021-2022
Scoala Gimnaziala Tatarani

Clasa Inscrisi la Ramasi la sf. Total promovati| Promovati cu medii Repetenti
inceputul anului anului scolar
scolar
Total | B F |Total| B F |Total| B F S B Fb |Total| B
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10

P 13 9 4 13 9 4 13 9 4 - - - - -
1 15 9 6 14 8 6 14 8 6 2 2 10 - -
all-a 18 11 | 7 18 11 7 18 | 11| 7 4 4 10 - -
a IIl-a 12 9 3 12 9 3 12 9 3 2 2 8 - -
alV-a 15 8 7 15 8 7 15 8 7 5 4 6 - -
TOTALP -1V 73 46 (27| 72 45 | 27 72 | 45| 27 13 12 34 - -
aV-a 16 12 | 4 16 12 4 16 | 12| 4 2 8 6 - -
a Vl-a 18 10 | 8 19 11 8 19 | 11| 8 5 7 7 - -
a VII-a 25 13 | 12| 25 13 | 12 25 | 13 ] 12 2 14 9 - -
a VIII-a 21 11 | 10| 20 11 9 20 | 11| 9 4 9 7 - -
TOTAL V - VIII 80 46 | 34 | 80 47 | 33 80 |47 | 33 13 38 29 - -
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Situatia promovabilitatii pe transe de medii in anul scolar 2021-2022
Scoala Gimnaziala Caprioru

Clasa Inscrisi la Ramasilasf. |Total promovati| Promovati cu medii Repetenti
inceputul anului anului scolar
scolar
Total | B | F |Total| B F |Total| B | F S B Fb |Total| B
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10

P 15 10 | 5 15 10 5 15 10| 5 - - - - -
1 16 7 9 15 6 9 15 6 9 3 5 7 - -
a II-a 15 8 7 15 8 7 15 8 7 0 6 9 - -
a Ill-a 11 5 6 10 5 5 10 5 5 2 4 4 - -
alV-a 10 5 5 10 5 5 10 5 5 1 6 3 - -
TOTALP -1V 67 35 |33 | 65 34 | 31 65 | 34| 31 6 21 23 - -
aV-a 14 11 | 3 14 11 3 13 (10| 3 1 8 4 1 1
a Vl-a 14 10 | 4 14 10 | 4 14 [ 10| 4 1 8 5 - -
a VII-a 16 11 |5 16 11 5 16 | 11| 5 3 9 4 - -
a VIII-a 13 8 5 13 8 5 13 8 5 1 5 7 - -
TOTAL V - VIII 57 40 | 17| 57 40 | 17 56 | 39| 17 6 30 20 1 1
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IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2022

in anul scolar 2021-2022 au fost inscrisi in clasa a VIII-a 33 elevi ( 20 elevi la Scoala Gimnaziala Tatarani si 13
elevi la Scoala Gimnaziala Caprioru Tatiarani), dintre acestia 30 au fost prezenti, 3 elevi fiind absenti.
In Centrul de examen- Scoala Gimnaziald Tatirani au fost inscrisi 33 de elevi, adica 100%, pentru sustinerea examenului
de Evaluare Nationala, din unitatile scolare arondate, si anume:
o SCOALA GIMNAZIALA TATARANI - 20 ELEVI;
o SCOALA GIMNAZIALA CAPRIORU-TATARANI- 13 ELEVI;
Rata de participare la nivelul Scolii Gimnaziale Tatarani a fost de 90,9%, fapt care ne plaseaza sub rata de
participare la nivel national, care a fost de 95,5%, dar si sub rata de participare la nivel judetean , care a fost de 94,7%.
Notele obtinute la Evaluarea Nationala au fost afisate in data de 23.06.2022 in loc vizibil in unitatea de Tnvatamant.
Dupa afisarea rezultatelor obtinute la Examenul de Evaluare Nationala, au fost depuse 3 contestatii, 2 la disciplina
Matematica si 1 la disciplina Limba si literatura romana, in perioada prevazuta de Calendarul Evaluarii Nationale.
Rezultatele finale, dupa contestatii, s-au afisat pe 23.06.2021.

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EN VIII - 2022
SCOALA GIMNAZIALA TATARANI

DISCIPLINA LIMBA SI LITERATURA ROMANA

NI | Gpasa | 100- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | tft:;l Promovare
crt. 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 elevi (%)

1 VIII 2 4 2 3 0 3 7 7 2 0| 30 63,33%
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DISCIPLINA MATEMATICA

NE | Gpaca | 100 | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | tljtgl Promovare

ert. 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 olovi (%)

1| v |1 | 3 5 6 7 4 2 1 o] 30 66,66%
MEDIA FINALA

NE | 1,00- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | tftgl Promovare

ert. | %1 1,99 | 299 | 399 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 oloui (%)

1 VIII 1 4 2 3 3 7 4 5 1 0| 30 66,66%

Comparativ cu anul scolar 2020-2021, se observa o crestere cu 14 % a procentului de promovare.

Nr. An 1,00- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- 10 tzlt"a-l Promovare
crt. 1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 elevi (%)
2020-2021 1 1 2 11 7 5 0 4 0 0 31 52%
2021-2022 1 4 2 3 3 7 4 5 1 0 30 66,66%
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V. ANALIZA P.E.S.T.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influenfata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolufia economica la
nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural sandtos pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si
desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor
Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu modificarile si completarile ulterioare,
aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

o Curriculum-ul national

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba
maternd, comunicare in limba straind, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a Invata sa inveti.

o Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitdtii scolare, evaluarea
competentelor elevilor la fiecare doi ani (I1, IV, VI)

o Consiliul de administratie din scoala noastra este constituit din 4 cadre didactice (unul este directorul), un reprezentant al
primarului, doi reprezentant ai consiliului local, 2 reprezentanti ai CRP (participa la sedintele CA in care se dezbat
problemele elevilor).

o Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar cuprinde finanfarea de baza, finantarea complementarda si finantarea
suplimentara.

o Statutul cadrelor didactice

o Relatia scoala-familie/comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract
educational intre unitatile de invatamant si paringi. Este incurajatd implicarea paringilor in deciziile scolii, fiind
reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Tatarani

V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant. Planul strategic
al Ministerului Educatiei si Cercetarii are ca prioritati: descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, Invatarea continua,
ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

YVVVYVY VYV

Y

>
>

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact
in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele europene si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finangate de
statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,Lapte - Corn",
Programul ,,Euro 200", tichete electronice, rechizite scolare;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a c.d. si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Tatarani se desfdsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice

sistemului de Tnvatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de
M.E. si de 1.S.J. Dimbovita.

Politica educationali propusa de scoala noastra este in concordanta cu politica educationald nationala, in care

invatamantul este o prioritate nationala si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetiateni europeni, capabili
sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila, provocatoare. Scoala noastra are relatii de buna colaborare cu
institutiile influente de la nivel local (Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase
in realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incit sa creasca gradul de implicare a
comunitatii in viata scolii/gradinitei.

V.2. CONTEXTUL ECONOMIC
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Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar,
prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni
actori activi i pe scena comunitdtii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentrubinele
comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de
munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a
cadrelor didactice, a tuturorcelor care se vor impune pe piata calitatii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca axa prioritara consolidarea legaturilor dintre scoala si comunitate
avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitdfii locale, capabili sa actioneze
responsabil si competent pentru binele personal si pentru evolutia comunitatii.

Scoala Gimnaziala Tatarani este situata in centrul localitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizdri destinate institutiei noastre de
invatdmant este, in continuare scazut.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Dimbovita.

Zona este specifica pentru cultivarea pomilor fructiferi i cresterea animalelor. Populatia comunei se ocupa in proportie
foarte mare cu agricultura, dar in ultimii 5 ani statisticile economice locale evidentiaza o crestere a numarului de proiecte
europene care vizeaza dezvoltarea productiei si a comercializarii acesteia.

V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Tatarani, Caprioru, Gheboieni si Priboiu.
Factori sociali
» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
» cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii Tn randul
tinerilor, cresterea ratei de divort
» oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
» asteptarile comunitatii de la scoala;
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» rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
» cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul
vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de serviciieducationale

Comuna Tatarani se afla in nord-vestul judetului, in zona de deal de pe valea Dambovitei. Ea este traversata pe malul
stang al raului de soseaua nationala DN72A care leagd Targoviste de Campulung, iar pe malul drept, de soseaua judeteana
DJ702B care urmeaza un drum paralel cu cea nationala de la Dragomiresti pana la Oncesti.

Piemontul Candesti, situat la vest de valea Dambovitei, formeaza treapta colinard mai joasa (300-550 m) ce intrd in
alcatuirea teritoriului judetului Dambovita. Este reprezentant doar prin platoul interfluvial, usor inclinat, dintre culoarele
depresionare ale vailor Dambovita si Potopu.

Conform recensamantului, populatia comunei Tatdarani se ridica la 5.225 de locuitori. Majoritatea locuitorilor
sunt romani (95,66%), cu o minoritate de romi (2,07%). Pentru 2,28% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din
punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (96,56%). Pentru 2,28% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritagii populatiei, care acorda importanta pregatirii
de cultura generala, fapt ce determina ca primele optiuni ale paringilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru
specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate parintilor, se constatd ca majoritatea persoanelor
intervievate au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatdmant din Romania, educatia, invatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationali - fie ele de
structurd sau de confinut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului n care s-a asigurat accesul la
informatie. Mass-media reprezintd, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si
parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre
didactice, conducerea scolii. Din acest punct de vedere, este necesar ca tot personalul didactic sa fie foarte bine si corect
documentat, sd reprezinte principalul furnizor de informatii legislative pentru elevi, parinti, comunitate.

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locald si-a pus amprenta, In mod vizibil, asupra
evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte n viata noastra scolara. Problemele sociale ale unor familii din
localitate sunt date de rata somajului ridicatd, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa
veniturilor. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor din localitate de a-si cauta un
loc de munca in strdinatate, Tn speranta obtinerii unor salarii multumitoare si a asigurdrii unor conditii de viatd decente. Prin
urmare, pentru ca unele familii se confruntd cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele
didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure copiilor proveniti din medii devavorizate conditii optime de Tnvatamant
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V4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai
importanti a contextului tehnologic o reprezinti domeniul informatic. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice
pentru a urma cursuri de perfectionare pentru utilizarea echipamentelor IT si a platformelor educationale, tinand cont de
contextul nou al Invatarii. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare, spatiul fiind destinat atat informarii elevilor cat si a
desfasurarii unor lectii interactive. In localitate 90% din familii au televiziune prin cablu si sunt conectate la Internet.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi
achizitionate prin derularea unor programe specifice. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera dotarea
cu tablete/calculatoare si de a asigura accesul la Internet in unitatile de invatamant gimnazial din mediul rural in colaborare cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezintd o oportunitate pentru sistemul educational actual.

V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important Intr-un spatiu afectat in permanentd de
poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este binefic si ca educatia ecologica trebuie sa devinad o
componenti fundamentald in formarea tinerilor. Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in
apropierea acesteia, dar si in localitate. Vom continua sa realizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG- uri si fundatii ce
desfasoard activitati de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei mediului inconjurator pentru mentinerea,
protejarea si imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a poluarii si a
surselor de poluare.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a
Scolii Gimnaziale Tatarani pentru perioada septembrie 2022 — agust 2026.

VI. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
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ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Tatarani in anul scolar 2021- 2022 scoate in evidenta

urmatoarele:

VI.1. RESURSE CURRICULARE

CURRICULUM

calitatea documentelor proiective concepute s
proiectate/redactate in concordantd cu programele scolare si cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei
si Inspectoratului Judetean Dambovita, analizate si evaluate
periodic ;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invatare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa,
in special la invatdmantul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care Incurajeaza interactiunea
cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul
invatamantul primar si gimnazial; utilizarea temei pentru acasa
ca modalitate de evaluare (conform Recomandarilor
Scrisorilor metodice);

insuficienta adaptare a demersului didactic la particularitatile
individuale ale unor elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invdtare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

slaba implicare a cadrelor didactice in diseminarea/ promovarea
unor exemple de buna practica;

numar mic de premii obfinute de elevii scolii la fazele judetene
ale concursurilor si olimpiadelor scolare din ultimii ani;

ponderea mai mare a elevilor cu medii cuprinse intre 1.00-5.99
obtinute de elevi la EN de la finalul clasei a VIII a;

scaderea motivatiei pentru invatare, dificultati in Tnvatare pentru
unii dintre elevi, generate de desfasurarea lectiilor in sistem on
line/hibrid in anul scolar anterior;

lipsa platformelor educationale de invatare online pentru elevi la
nivelul unitatii de invatamant, lipsa unei platforme educationale
de tip E-Learning pentru elevii scolii

dificultati in selectarea unor rsurse digitale de calitate;

abordarea Tn mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
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utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;
derularea proiectului "Imi place si citesc” la nivelul
invatamantului primar si a altor proiecte in Invatdmantul
prescolar;

implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul
ISJ DB.

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violentei 1n unitatile de invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

existenta unor resurse educationale deschise cu continut digital
pe site-ul ISJ —DB si a unor lectii de Telescoala;

posibilitatea utilizdrii iIn mod gratuit a unor platforme
educationaleonline;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme ;
existenta oportunitatilor de participare la proiecte Erasmus +,
parteneriate, concursuri, activitati extrascolare;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie.

particularitatile unor categorii speciale de elevi;

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a
experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, In diverse activitati
informale

insuficienta diversificare si adecvare a CDS la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti poate conduce la scaderea
motivatiei acestora pentru disciplinele optionale.

scolile din localitatile Tnvecinate pot prezenta o ofertd curriculard
mai atractiva, mai diversificata.

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara acopilului si de a-i monitoriza timpul liber;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

VI1.2. RESURSE UMANE
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asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
centrului metodic sau cercului pedagogic;

interesul crescut al unui numdr mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

participarea la programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui numdr semnificativ de cadre didactice din
invatamantul primar si gimnazial;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor
digitale;

colaborarea Scolii Gimnaziale Tétdrani cu ISJ Dambovita cu
CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru
utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale
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preocuparea relativ scazutd a personalului pentru diseminarea de
bune practici ;

interesul scdzut al elevilor si parintilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica orientarii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii ;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Invatamantul de masa fata in fata si online;

lipsa profesorului itinerant si a consilierului scolar, ceea ce face
dificila/imposibila desfasurarea de activitatii de consiliere
psihopedagogica individuala/de grup;

existenta unor ezitdri in cunoasterea, intelegerea si aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini, in
exercitarea  functiilor manageriale datorate  schimbarii
managerilor scolii;

lipsa formarii pe problematica managementului financiar;

nivelul scazut al competentelor digitate ale elevilor si/sau ale
profesorilor, necesare in realizarea sau solicitatea unei teme in
format electronic la diversematerii;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/ proiecte/ programe vizand grupurile
dezavantajate;

interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea/
dezvoltareacompetentelor de predare - invatare - evaluare;




existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla
specializare ;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dambovita;

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul
educational/lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor,
care duc la o comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si
scoald;

tendinta de scddere a interesului populatiei fatd de actul
educational, cu ungrad mai ridicat la nivel gimnazial;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate sau cu
job-uri in alte orase ale tarii.

VI1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

asigurarea unei comunicdri eficiente la nivelul scolii, prin
utilizarea postei electronice, a grupurilor whatsapp, facebook;
asigurarea unei comunicari eficiente cu [SJ-DB prin utilizarea
site-ului acestuia;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii

pentru
afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar
si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si
pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

lipsa unui centru de documentare si informare;

slaba preocupare a personalului scolii, didactic si didactic
auxiliar, in vederea accesarii diverselor programe de finantare n
vederea cresterii calitatii actului educational;

slaba dotare cu echipamente I'T necesare elevilor si profesorilor
pentru desfasurarea in conditii bune a lectiilor in format on line/
insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu echipamente de
tip laptopuri, table interactive etc;

inexistenta site-ului unitati de invatdmant;

greutate in stabilirea prioritatilor privind utilizarea resurselor
financiaredatorata lipsei de transparenta in ceea ce priveste
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- conexiunea la internet in incinta pj-ului si structurilor,
existenta retelei wireless;

. spatii scolare atractive, dotate cu echipamente si mijloace de
invatamant, materiale didactice moderne, odata cu finalizarea
proiectului de reabilitare a Scolii Caprioru (2021) si a GPN
Tatarani (2019);

g, o,

- posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin programul
Fonduri Structurale Europene;

- oportunitati de finantare extrabugetard prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

- existenta unor ONG-uri care finanteaza proiecte educationale;

. posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU;

- oportunitati de finantare extrabugetara identificate de cadrele
didactice prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

+ sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

- existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse
digitale, Tn mod gratuit

bugetul alocat scolii noastre;

finantare insuficienta a unitatii Invatdmant, ca urmare a valorii
costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in Tmbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatea de invatamant, in asigurarea dotarii cu
echipamente I'T moderne;

conexiune slaba la internet

lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea scolii;

VI.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE
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RELATII COMUNITARE

existenta unui climat educational deschis, stimulativ;
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
implicarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor
optionale, adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la
specificul local.

implicarea comunitétii locale si a institutiilor abilitate pentru
realizarea unor prognoze privind dinamica pietei locale a
muncii, avand 1n vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in
vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;
comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana (tip
Erasmus+)

infiintarea Centrului de excelentd la nivelul judetului D-ta;
colaborare cu institutiile publice, agentii economici, partenerii
sociali;

interesul manifestat de mass-media cu privire la evenimentele
legate de sistemul educational.

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitatile scolare;

implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in
perioada scolii;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si
colaborarilor cu invatdmantul preunivesitar;

identitatea insuficient definita a scolii in comunitate;

promovarea insuficienta a imaginii scolii in comunitatea locala;
valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte unitati de
invatamant si ONG-uri ;

slaba implicare a unor parintilor in activitatile scolii.

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare .

vizand ﬁerceitia corecta a comunitatii asuﬁra activitatii scolii

mentalitatea unor familii de a considera cad asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
elevi.

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
urgenteale scolii,

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelorscolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la
ingreunareaprocesului instructiv-educativ pentru copiii acestora;

Din analiza efectuatd se poate determina traseul dezvoltarii scolii in urmatorii ani.
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In consecinti se va urmiri atingerea celor mai inalte standarde educationale prin invatarea centrati pe elev.
Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politica educationala a unitatii de invatamant sa urmareasca :
e acordarea prioritatii procesului de invatamant si instruire in interesul elevului, cu accent formativ;
e centrarea eforturilor didactice pe dobandirea de competente in vederea integrarii rapide pe piata muncii;
e mentinerea scolii in competitiec cu alte unitdfi similare prin perfectionarea personalului didactic si eficientizarea
activitatilor didactice;
e consolidarea pozitiei scolii In comunitate prin imbunatatirea calitatii actului educativ prin diversificarea si eficientizarea
dimensiunii formativ- integrative ;
e atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente I'T, modernizarea spatiilor scolare si a bazei materiale;
Diagnoza realizata in actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ identificate la nivelul
fiecarei comisii, fiecarui compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind ulterior centralizate.
Intrebarile cheie in acest diagnostic au fost:
¢ Unde ne situam pe ,,piata educationald" la nivel local, judetean, national?
e Ce oferim elevilor nostri?
e Cum ne conectam la educatia de calitate si cat de rapid ne adaptdm schimbarilor?

VLS. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdfii contemporane impune tot mai mult
parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parinti, agenti economici, [SJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvatdmant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori.

Politia Tatdrani participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul
scolii.

Consiliul Local si Primaria Tatarani au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare
pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea
intereselor s1 pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutierd, educatie
financiara, in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical, Parohiile satelor din comuna.

VII. CULTURA ORGANIZATIONALA
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Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, profesionalism, entuziasm si dorinta de afirmare. Cadrele didactice asigura
promovarea imaginii scolii Tn comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim In continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,,Omul nu poate deveni om decatdaca este educat” (John Amos Comenius)

Valori si principii cultivate si promovate in scoala:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria
persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4.183/2022,. In continutul Regulamentului de Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,
relatiile dintre angajati fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanenti interdependents, distingandu-
se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala
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sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Dimbovita
etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,
obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

e realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si
institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

o cficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

e adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii, adaptarea la acestora
contextul nou al invatarii.

e promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

e realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea de proiecte.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
e comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online.
e comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu,
e consultanta: individual, pe echipe;
e comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in
randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
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eficientizarea comunicarii externe;

,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);
extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de invataimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Tatarani, are ca finalitafi educationale in formarea
personalitatii umane:
e formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din
diferite domenii;
e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii §i/sau pentru
invatamantul liceal
e dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea
si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
e cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale

VIII. MISIUNEA

Scoala noastra este locul unde copiii vin cu drag, unde li se ofera sanse egale si drepturi depline pentru a progresa
cu mai multa usurinta si mai temeinic, pentru a deveni competitivi si responsabili.

IX. VIZIUNEA

Scoala este a elevului si trebuie sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a acestuia. Castigarea
si mentinerea increderii beneficiarilor nostri directi si indirecti, prin servicii de calitate pentru o educatie temeinica si
continud, reprezinta investitia cea mai profitabila pentru viitorul nostru, al tuturor!

X. STRATEGIA PROIECTULUI

X.1. FORMULAREA STRATEGIEI
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Scoala Gimnaziald Tatarani este o institutie de invatdmant care-si doreste dezvoltarea in directia cresterii calitatii educatiei

oferitd membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

>

>

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva scolii care Invatd; asigurarea unui
managementflexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si
a Tmbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculard pe discipline de
studiu/cu accent pe proiectare curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD
Dambovita;

Crearea unor mediu de invatare incluziv, care sa tina cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din
grupurivulnerabile;

Dinamica autoevaluarii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care este considerat de
interes §i in responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui sistem eficient de asigurarea calitatii, proiectat
pentru a garanta cd, la nivelul sistemului de educatie, procesul de autoimbundtatire nu se adreseazad numai unei elite
minoritare, ci fiecarei scoli si fiecaruifactor interesat.);

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a stérii de bine in scoala
noastra;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea
gandirii critice, premisd a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de
activitati asistate detehnologie si internet;

Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a reusi cu succes la
evaludrilenationale, la concursuri si olimpiade scolare;

Imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital
literacy) ;

Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii/inmanagementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de
invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratiec publica locald, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri in sustinerea demersului educational.

X.2. TINTE STRATEGICE
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat urmatoarele tinte
si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Tatarani in perioada 2022-
2026:

TINTA STRATEGICA I
Cresterea calitatii procesului de invataimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la
nivelul unitatii de invatamant si prin perfectionarea continua a personalului didactic in domeniul pedagogic si digital.

TINTA STRATEGICA II

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriala in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din
localitate

TINTA STRATEGICA III
Imbunétatirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor.

TINTA STRATEGICA IV

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si
internationale de tip Erasmus+.

X.3. OPTIUNILE STRATEGICE (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)

39



1. Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la
nivelul unitatii de invatamant si prin perfectionarea continua a personalului didactic

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltirii bazei materiale

d) Optiunea relatii
comunitare

derularea, la nivelul unitdtii de invatdmant, a
unor proiecte inovatoare demodernizare a
procesului de predare- invatare-evaluare, prin
utilizarea unor metode si a unor resurse
moderne, pe bazacercetarii educationale de
profil;

initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare pentru progres 1n invatare al
fiecarui elev, inclusiv al elevilor cu CES;
implementarea unui program coerent de
activitati formale si nonformale;

- elaborarea/ dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu nevoile
particularizate ale scolii noastre
- asigurarea de oferte educationale relevante
pentru segmentele vulnerabile alepopulatiei —
copii si elevi romi, copii si
elevi din medii sociale si economice
dezavantajate, copii si elevi cu nevoi
speciale; implementarea unor programe de
educatie remediala;

- sprijinirea derularii programelor de consiliere
si orientare pentru copii/ elevi in vederea
dezvoltarii

consilierea cadrelor didactice in vederea

reformei educatiei timpurii, de utilizare a
manualelor digitale, de evaluare a
rezultatelor scolare si de pregatire a
acestora pentru evaludrile nationale (clasa
-1V-VI-VIII)

participarea c.d. la programe deformare
avizate/acreditate de

ME pe tema evaluarii bazate pe
competente;

participarea c.d. la programe de formare
avizate de ME pentru cadreledidactice de
la clasa pregatitoare si pentru pregétirea
debutantilor;

informarea/ consilierea cadrelor didactice
care solicita Inscrierea lasustinerea
gradelor didactice;

formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de invatamant,a
managerilor de scoli si a

inspectorilor gcolari, prin cuprinderea
acestora in programe de formare pe teme
de educatie de calitate;

romovarea exemplelor de buna

asigurarea, la nivelul unitatii de

formarii competentelor de implementare afinvatdmant a mijloacelor de

invatdmantnecesare desfasurarii unui
proces de invatdmant modern

( mijloace IT, soft

educational, truse dematematica,
stiinte,

instrumente muzicale, cartietc);
dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare biblioteca
scolard/ CDI, pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelordidactice;
asigurarea functionarii

internetului in fiecare scoala /clasa

colaborarea cu partenerii interesati de
educatie in vederea sprijinirii
dezvoltariiprofesionale a cadrelor
didactice;

sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre scoala noastra si colegiile
nationale/ liceele /liceele tehnologice
prin organizarea unor

intalniri de lucru care sa ajutte la
orientarea scolara si profesionald a
elevilor din clasele a VII-a si a VIlI-a ;
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2. Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriala in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din

localitate

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- participarea managerilor unitatii scolare la
cursuri de formare pe problematica
gestiondrii eficiente aresurselor materiale /
financiare si a atragerii de noi resurse, a
ofertelor de formare pe problematica
eficientizarii invatarii in scopul

cresterii calitatii in educatie

- implementarea la nivelul unitatii de
invatamant a unor proiecte inovatoare pe
baza utilizarii

resurselor digitale si a altor mijloace de
invatamant existente;

- elaborarea de  proceduri
gestionarea  eficientd a
materiale / financiare

pentru
resurselor

- includerea directorilor 1n
programe de formare pentru
eficientizarea activitatii
manageriale;

- consilierea managerilor unitatii de
invatdmant pentru practicarea unui
management performant si
responsabil in scopul cresterii
calitatii in educatie;

- formarea cadrelor didactice pentru
formarea competentelor specifice
managementului clasei de elevi, de a
lucra cu elevi cu CES / dificultati de
invatare, din medii dezavantajate, cu
risc de abandon scolar

- participarea  la  intalniri  de
diseminare a  bunelor practici
identificate 1n proiecte cu finantare
europeand implementate de ISJ
Dambovita/ alte scoli  pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare;

- formarea / consilierea
responsabililor financiari

(contabilul scolii) pe problematica
gestionarii eficiente a resurselor
financiare.

- analiza nevoilor de resurse
materiale / financiare la nivelul
unitatii de invatdmant;

- stabilirea prioritatilor referitoare
la resursele materiale / financiare /
umane;

- Implicarea managerilor unitatii
de invatamant in utilizarea
eficienta a bazei materiale
existente;

- atragerea de noi resurse
materiale / financiare

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a resurselor
pedagogice necesare Tmbunatatirii
managementului clasei de elevi;

- asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru utilizarea
resurselor educationale de pe
diverse platforme de invatare, in
scopul pregétirii pentru examene /
evaludrile nationale;

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in
scopul deruldrii de programe ce
vizeazd Imbunatitirea calitdtii

in educatie pentru toti elevii
scolii

- colaborarea cu furnizori de
formare 1n scopul Imbunatatirii
competentelor manageriale

( managementul institutiei/
managementul clasei)
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3. imbuniititirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor.

a) Optiunea curriculara: b) Optiunea resurse umane ¢) Optiunea financiara si a d) Optiunea relatii comunitare
dezvoltarii bazei materiale

- implementarea la nivelul unititii de - formarea cadrelor didactice - asigurarea, la nivelul unitatii de | - colaborarea cu organizatii
invatamant a unor proiecte inovatoare ce | pentru formarea competentelor invatdmant, a resurselor | guvernamentale, asociatii 1n
vin n sprijinul credrii unei stari de bine la | specifice credrii stirii de bine in pedagogice necesare imbunatatirii | scopulderuldrii de programe ce
nivel institutional; scoali. competentelor c.d. din perspectiva | vizeazd promovarea starii de
- asigurarea conditiilor sociale si - participarea la intalniri de diseminare | Starii de bine, a echitatii sociale si bine in 5
emotionale necesare desfasurarii inconditii a bunelor practici identificate fn | @ egah.ta‘gn sanselor; . o cornu.m.t atea §ccA)lara. <
optime a activitatii din dimensiunea starii debine; - Implicarea managerilor unitatii - participarea cat mai crescuta

- o S - participarea c.d. la programe de de Invatdamant in utilizarea a elevilor la competitiile din
scoald prin aplicarea unor tehnici simetode formare avizate de ME pentru oficients a bazei materiale cadrulcalendarului avizat ME
inovative din cercetarea de profil (stare de formarea competentelor necesare existente;
bine ) dezvoltarii inteligentei emotionale a

elevilor;

- crear nui clim igurantd fizica si | - o -
C. e.a ca unut ¢ aj[ de siguran(a o ca. ! | - imbunatatirea rezultatelor elevilor
psihicd pentru elevi In cadrul activitatilor prin pregatiri suplimentare

formale si nonformale realizate la nivelul scolii.

- generarea de performanta in Invatare
prin promovarea unei educatii ce pune
accentul pe dimensiunea starii de bine
in scoala
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4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale §i]

internationale de tip Erasmus+.

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si
adezvoltarii bazei
materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- implementarea unor proiecte/programe
europene prin care se vizeaza sporirea
accesului laeducatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor;

- crearea de produse intelectuale aplicabile
la nivelul procesului de invatamant, in
parteneriat cu alte tarieuropene;

- implementarea, la nivelul unitatiide
invatamant, a bunelor practici identificate
la nivel european in timpul derularii
proiectelor cu finantare externa,

- elaborarea unor buletine de informare a
parintilor cu privire la inscrierea elevilor
in gradinita si inscoala

- formarea cadrelor didactice pe
probleme de management de
proiect, in scopul formarii
competentelor de scriere si
implementare de proiecte;

- consilierea de catre inspectorii de
specialitae de la ISJ-DB a
responsabililor de programe si
proiecte de la nivelul unitatii de
invatamant;

- popularizarea unor proiecte de
succes derulate la nivelul judetului
Dambovita;

- promovarea, la nivelul judetului, a
rezultatelor obtinute la Concursul
pentru obtinerea Certificatului de
“Scoala Europeana” ( 2019-2022)

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatimant, a resurselor
necesare scrierii de proiecte din
partea ISJ-DB;

- atragerea de resurse
financiarenecesare pentru
asigurarea

contributiei proprii necesare
inderularea unor proiecte cu
finantare externa;

- atragerea de fonduri prin proiecte

cu finantare externa

- colaborarea cu parteneri din tara
sidin alte tari In derularea unor
proiecte europene;

- colaborarea cu diversi factori
implicati si interesati de educatie
pentru organizarea unor campanii
deinformare si popularizare a
inscrieriicopiilor intr-o forma
organizata de

educatie;

- colaborarea cu familiile elevilor
inscopul imbunatatirii frecventei
scolare si a rezultatelor la examene
/evaluari nationale ;
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XI. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

- monitorizarea activitatilor din unitatea de invatamant;

de administratie;

- rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului

- rapoarte si procese verbale;

- raport RAEI

- raport privind starea de bine 1n scoald;

- chestionare;

Tipul activitatii Activitati pentru atingerea tintei Persoana care realizeaza
monitorizarea si
evaluarea

Coordonare Constituirea Consiliului pentru directorul
Curriculum

Monitorizare Participarea cadrelor didactice la Responsabilul comisiei de formare
cursuri de formare si perfectionare

Diseminare Realizarea unor proiecte nationale Consilierul pentru proiecte si
si internationale programe educative

Monitorizare Consolidarea parteneriatului Consilierul pentru
Scoala-Politie-Consiliul Reprezentativ proiecte siprograme
alParintilor-Comunitatea Locala educative

Diseminare Prezentarea generala a rezultatelor Responsabilul CEAC
obtinute de elevii scolii

XII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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1. Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la
nivelul unitatii de invatamant si prin perfectionarea continua a personalului didactic

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATOR DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii

institutionale  prin
furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor

reale ale elevilor, bazat pe competente

1.1.1.Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale
ale elevilor de catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice din scoala
1.1.2.Cresterea cu 10% a ratei de participare la ore a elevilor din
comunitatile vulnerabile ale comunei, prin utilizarea de catre profesori a unor
metode de predare inovative si a unor softuri moderne.

ACTIUNI RESURSE RESPONS | ORIZON INDICATORI DE
ABIL T VERIFICARE
DE TIMP
Promovarea, la toate | de timp: timpul alocat fiecarei | Director 2022-2026 | e includerea temei in agenda
disciplinele de invatamant, a | activitati; Comisia . .
metodelor moderne de | de spatiu: sdlile de clasd / cabinet / pentru dezbe@nlgr din ca.drul
predare-invatare-evaluare laboratoare; : Consiliului profesoral si al
. ) ) ) . . Curriculum o )
diferentiate, adecvate nevoilor | umane: cadre didactice, elevi; Cadrel Comisiei pentru curriculum
reale ale elevilor, vizand | informationale:suporturi de curs, .a Te .e
dezvoltarea gandirii critice si | ghiduri metodologice, ghiduri de didactice e diseminarea  la nivelul
diminuarii riscului de | buna practicd,RED; scolii  a minim doud
analfabetism functional mate.riale:coli,echip.IT,ﬁse Fle exemple de bund practicd
amehqrare / . dezvoltare ,material de fiecare cadru didactic
didactic atractiv
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Proiectarea unor programe de | de timp: timpul alocat fiecarei | Director 2022-2026 |eincluderea, in documentele de
activitate diferentiatd pentru | activitafi; ) Comisia proiectare  curriculard  /
progres in invitare (in cadrul | despatiu: salile de clasa; pentru manageriald, a unor actiuni
.. umane: cadre didactice, elevi; . i - ..
lectiilor, al programelor de|. ) ) Curriculum specifice desfasurarii
ducati dials si al informationale: suporturi de curs, Cadrel AR R
educatie remediala §1va. UNor | ohiduri  metodologice,ghiduri  de .a re.e activitdtii de invatare dif./
programe de pregatire  a|pypj practica, RED:; didactice remedi/ pregatire
elevilor capabili de | materiale: coli,echipamente IT, fise suplimentara fata in fata si /
performanta derulate in scoald | de ameliorare/dezvoltare, material sau online
sau online) didactic  atractiv, platforme de
invatare; e constituirea grupurilor pentru
educatie  remediald  sau
pregatire pentru elevii
capabili de performanta
Derularea  programului  de | de timp:timp pentru active. Director pe tot e includerea tuturor elevilor
educatie . remediala . / remedia}e/ dq performants; Cadrele parcursul care
prolg.ramululv de  pregatire | de spatiu - Zah ccll.zcla.sa;/ lovi. didactice anului | intAmpind  dificultiti  in
supflmenta{a pentru .%. ca rle '1 ac‘u(cl:e1 elevi; coordonatoa scolar invatare/ capabili de
performanta Informationale: m.et.ovc.) ogie, - re ale 2022-2026 | performantd in activitati de
Program SDS-activitdti remediale; P - L ogx
e maferiale e programelor invatare diferentiata /
gqatfe:rla ¢: materia g_ necesare remediali/ pregitire
esfagurarii activ. din programe — suplimentara;
coli, markere, fise de lucru, o .
. ’ econstituirea  la  nivelul
echipamente IT etc; . .
fiecarei clase a grupurilor

de expertiza-persoane resursa din
Centrul de excelenta/CJRAE

pentru educatie remediald sau
pregatire pentru
capabili de performantd doar
din elevii clasei respective;

elevii
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Monitorizarea progresului | de timp:timp pentru activitatea de Director lunar ecolectarea si interpretarea
individual al elevilor inregistrare si interpretare a datelor | Cadrele datelor privind progresul
privind progresul elevilor; didactice scolar el elevilor
de spatiu: sdli de clasa; i
umane. gadre didgctige/ elevi; e aplicarea masurilor reglatorii
1nformat1opale:gh1dur1 o necesare in vederea asigurarii
metoc}ologlce,. fise Qe monitorizare; progresului  individual ~ al
materiale: coli, echipamente IT; fiecarui elev:
Aplicarea unui sistem de | de timp:timp pentru aplicarea Director | 2022-2026 | e utilizarea de citre cadrele a
strategii in vederea cresterii | strategiilor adecvate; Cadrele didactice a unor tehnici
motivatiei pentru invéatare a | de spafiu: sali de clasd/curtea scolil; | qidactice specifice de crestere a
elevilor (intarirea pozitiva, | umane: cadre didactice/ elevi, o o
. ) : motivatiei elevilor
celebrarea succesului, | informationale:suporturi de curs ; ’
recompensa) materiale: recompense simbolice;
. o de timp:timp pentru aplicarea Director | 2022-2026 | e utilizarea de catre cadrele a
Cresterea r'atel d.e part1c1p.are.1a strategiilor adecvate; Cadrele didactice a unor tehnici
ore a elevilor din comunitatile | de spatiu: sili de clasd/curtea scolii; | gidactice specifice de predare in

vulnerabile ale comunei, prin
utilizarea de catre profesori a
metode de predare
a unor softuri

unor
movative si
moderne.

umane: cadre didactice/ elevi;
informationale:suporturi de curs ;
materiale: recompense simbolice;

vederea inlaturarii
absteismului elevilor
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.  Imbunatatirea
concursuri/olimpiade scolare
nationale

rezultatelor elevilor la

Si evaluarile

1.2.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decdt 5.00
si a numarului de note cuprinse in intervalul 9.00-9.99 la EN VIII — 2023-
2026, fata de cele obtinute la EN VIII — 2022
1.2.2. Cresterea cu cel putin 30% a numarului de elevi care obtin premii la
fazele judetene ale concursurilor/olimpiadelor scolare

ACTIUNI RESURSE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
DE TIMP VERIFICARE
Activitagi de pregatire a|de timp:timp pentru activitati de | Director Permanent | respectarea graficului de
elevilor pentru | pregatire suplimentara; Profesorii  de |, conform | pregétire suplimentara
concursuri/olimpiade  scolare | de spatiu: sali de clasa; limba romana, | graficului | analiza rezultatelor s
si pentru Evaluarea Nationald | umane: cadre didactice/ elevi; matematica i elaborarea
la clasa a VIII-a (pregatire | informationale:culegeri, modele | alte discipline unui plan de masuri adecvat
suplimentara/pretestari de teste de antrenament, RED- | la care se sustin rezultatelor obtinute de elevi
conform structurii de subiecte | uri ; olimpiade la pretestari/simulari
oferite de CNEE) materiale: materiale necesare | scolare
desfasurarii  activitatilor  din
program —coli, markere, fise de
lucru, echipamente IT etc;
Monitorizarea procesului de | de timp:timp pentru monitorizare; | Director conform | respectarea graficului de
pregatire fata in fata / online a | de spatiu: sali de clasa; graficului | pregétire suplimentara
elevilor in vederea sustinerii | umane: cadre didactice/ elevi; de control, | existenta unui pachet de teste
evaludrilor nationale / | informationale:grafice de permanent | (subiectele postatate pe site
participarii la | pregatire, teste de antrenament; ME)

concursurilor/olimpiadelor

materiale: grile de monitorizare,
coli, fise de lucru, echipamente IT
etc;
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3.

inscrise la cursurile de

invatamdntul blended learning

Cresterea numarului de cadre didactice
perfectionare
utilizarea platformelor online/aplicatiilor pentru

in

1.3.1.

strategic

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice (50%) prin
participare la cursuri de formare pe problematica propusa de obiectivul

1.3.2. Cresterea numarului de lectii in care se utilizeaza aplicatiile invatate

cu 20% pana in 2026
ACTIUNI RESURSE ]’)I::E RMEN RESPONSAB 1\1/[]9 Al?[AiL %%%IF?()A&K;]%E
IMPLEM | ILITATI EVALU ’
ENTARE ARE
Prezentarea ofertei CCD  si| -3 cadre 2026 CA -3 - 34 de cadre
facilitarea inscrierii la cursuri didactice Responsabilu | chestionare | didactice(100%) se
din34vor | cufomarea familiarizeaza cu oferta de
primi profesionala cursuri, dezirabil 3dintre ei
finantare din se vor inscrie.
bugetul
scolii
Motivarea  cadrelor  didactice | - capitalul februarie CA -3 interviuri | - 3 cadre didactice
pentru participarea la cursuri prin | specific din | 2023 Directorul participante vor avea
finantarea dinbugetul scolii bugetul adjunct asigurata finantarea
unitatii Responsabilul din bugetul unitatii.
’ financiar
3 cadre didactice aplica la clasa | -3 An Directorii -6 de fise Chestionare aplicateelevilor
achizitiile dobandite la curs. cadre scolar Responsa deasistents | de citre CEAC
didacti 2022 - DICEAC ) |
Comisia a
ce 2023 curricul clasd
-6 de lectii um
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Desfasurarea unui numar de 10 de | -10 Martie - Cadre - -5+5 cadre didactice vor
lectii in sistem peer mentoring, cadr aprilie didactice chestionare desfasura lectii insistem
fizic sauon-line S 2025 CA -fige peer mentoring
didactice director feedback
formate si 20 adjunct copii/pari
de alte cadre nti
didactice ale
scolii
-200 de elevi
care pot
beneficia de
20 de lectii
Aplicarea unui numar de 34 de|-100elevi | Ma12024 -Dirigintii - -150 de copii
chestionare pentru identificarea | -100 parinti clase | chestionare( | completeazi
gradului de satisfactie pentru elevi lorsantionului | 200) chestionarele+100 de
si parinti dupa etapa de sustinere a ales parinti
lectiel -cadre
didactice
-directorul
adjunct
Realizarea unui program de lectii in | -200 de elevi | Mai-tunie -cadre Feed-back | Completeaza
sistem peer mentoring (profesor- | -10 cadre 2025 didactice verbal chestionare:
profesor, profesor-elevi, elevi- | didactice (10)+alte imit de la | -200 elevi '
elevi) formate 20 de primit de 1a -30 profesori
parln‘g pro e_SO.I'l
cadre imit 1 -200 parinti
didactice primit in i
-director Cagml |
-responsabil zeegil%ecgr
CEAC P
Director
adjunct
Monitorizarea  procesului  de | -8U elevi Conform Directorn Respecta - elevi care sustin teste de
pregitire fatd in fata / online a|-cadrele graficului Membrii rea verificacare a gradului de
clevilor in vederea sustinerii | didacticede comisiei de graficului pregatire pentru examene
simuldrii/examenelor nationale. limba si curriculum de
literatura, pregatire
romana §i suplimen
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matematica tard.
Cel putin
5% .
din elevi
prezenti
Analiza rezultatelor obtinute de | -2 cadre Ma1 2026 | Cadre -fise de lucru| - elevi sustinsimulari
elevi la simularea probelor scrise | didactice didactice - -4 cadre didactice
ale examenului pentru evaluarea | pentru limba dirigintii chestionarele reahzeavza.gfrvaﬁce de
nationala s implementarea | si -simulari prezenta si fise care
s O > fiteratu la nivelul avalueaza progresul
masurilor de ameliorare 1teratura anivelu inregistrat
romana scolii
-2 cadre
didacticede
matematica
Popularizarea performantelor | -elevii scolit | Anual Directorii Pagina web | -15 copii vor fi premiati
scolare, premierea elevilor cu |-15 cadre Dirigintii a scolii, pentru rezultate .
rezultate bune la invatitura si la | didactice Cadrele CP, CRP. | excelente la examene sipe
evaluarea nationald %1dact;pe Acordarea | parcursul activitatii scolare
| arintii :
Informaticia de diplome
nul tuturor
elevilor
premiati.
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2.Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriala in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din
localitate

Motivarea alegerii tintei :

v' Managerul scolar este necesar sa stipaneascd, dincolo de comunicarea didactica, principiile si deprinderile unei

comunicari manageriale eficiente, prin care sa poatd stabili relatii interumane armonioase si sa realizeze un climat de

parteneriat intre toti factorii care contribuie la educatie.

Trasaturile personalitatii managerului devin parte din cultura echipei.

Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor pentru invatare, incat aceasta sa nu

fie doar o obligatie, ci o dorinta care vine din interiorul fiecaruia.

v' Managementul clasei de elevi se referd la o activitate de ,,orchestrare” sau de coordonare a unui intreg set de secvente de
invatare astfel incat aceasta sa fie cat mai eficienta si mai productiva.

v' Managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a clasei initiate de catre profesor, cu scopul
de a promova si a mentine un climat care sa-i permita atingerea obiectivelor educationale.

AN

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

v" Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliul local .

ANANRN
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea practicii manageriale la

nivelul  unitatii  de  invatamdnt  prin

asigurarea conexiunilor functiilor

manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-

contabil.

2.1.1. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

2.1.2. Popularizarea documentelor de politica educationala §i a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a
acestora.

2.1.3. Optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.Imbunatatirea celor 5 functii ale
managementului (Fayol): prevenirea,
planificarea, organizarea, coordonarea si
controlul atdt la nivel de institutie cat si la

nivelul clasei de elevi.

2.2.1. Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa,

cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea
2.2.2. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru

cadrele didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Cresterea calitatii actului educational prin
fundamentarea procesului decizional pe evidente
si pe valoare adaugata.

2.3.1. Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea echipei pedagogice
din unitatea de invatamant
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Implicarea efectiva a unui numar cat mai
mare de cadre didactice in procesul de 2.4.1.Crearea unor mecanisme de comunicare a managerului cu profesorii, a

autoevaluare institutionald in vederea profesorilor cu fiecare elev prin utilizarea de platforme educationale in
constientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul | Situafia alternarii invatarii fatd in fata cu cea in sistem online
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea

decizionala

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.5.Dezvoltarea abilitatilor manageriale pentru | 2.5.1. Formarea educatorilor, educabililor pentrulucrul in echipa,
cresterea performantei si calitatii in educatie si pentruimplicare,  participare, responsabilizare.

imbunatatirea frecventei de participare la ore a
elevilor
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3.Imbunititirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Dezvoltarea competentelor cadre didactice
din scoala de a genera si imbunatati nivelul

starii de bine din scoala

3.1.1.4bilitarea a cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice in vederea
desfasurarii de actiuni care sa creasca nivelul starii de bine din scoala

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSA
BIL

ORIZONT
DE TIMP

INDICATORI DE
VERIFICARE

Realizarea unei autoevaluari a
starii de fapt din scoald prin
aplicarea si interpretarea unui
set de chestionare

de timp:timp pentru aplicarea
st interpretarea chestionarelor;

de spatiu: sali de clasa;

umane: cadre didactice/
elevi/parinti;

. informationale:chestionare pe
categorii de beneficiari ;

materiale:coli, markere,
echipamente IT;

de expertiza: persoane
resursa din cadrul CJRAE;

Director

Invatatori

Profesori

anual

e chestionare  aplicate  si
interpretate pentru fiecare

categorie vizata;

Desemnarea unei echipe la
nivelul unitatii de invatdmant
care sa dezvolte un program de

O

. de timp:timp pentru intalnire;

. de spatiu: cancelarie;

Director

Director

anual

ecchipd formatd din cel
putin 5 cadre didactice (1 la
invatamant prescolar, 2 la
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activitati in vederea | 10. umane: cadre didactice; Adjunct invatdmant primar, 2 la
imbunatatirii starii de bine din . . o invatamant gimnazial);
5 11.informationale: criterii de
scoala .
selectie;
12.materiale:coli, markere;

Organizarea de activitati 13.de timp:timp pentru intalniri; | Director Conform | ecel putin o activitate pe
regulate cu personalul scolii, . , . raficului | lund  organizati entru

su - p. . ’ 14. de spatiu: Cancelarie/Sald de | Director .g . 8 . P
care sd contribuie la crearea - . iunie 2026 | personalul scolii;

- . . . clasg; adjunct ’
starii de bine ( dezbateri, | . I

. . . . . . e .

ateliere de lucru, sesiuni de 15. umane: cadre didactice Echipa creatd ce ; Iiutm 75%  dintre
mindfulness, activitati de /persoane resursa, la nivelul ) ca .re © g 1
formare/invatare in scolii didactice participd la un

echipd/diseminare exemple de
buna practica

materiale:

16.informationale: suporturi de
curs, studii de caz, mesaje

motivationale;

coli, markere,
avizier/panouri, echipamente IT;
17.de expertiza: experti,

formatort;

program/un curs /un atelier
de formare pe tema starii de
bine in scoald
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.2. Imbundtdtirea starii de bine la nivelul scolii | 3.2.1. Cresterea nivelului stirii de bine, de la satisfacdtor la foarte bine,
prin  derularea  activitatilor  din  cadrul | activitati specifice categoriilor de beneficiari ai educatiei
programului de dezvoltare a starii de bine

ACTIUNI RESURSE RESPONSA | ORIZONT INDICATORI DE
BIL DE TIMP VERIFICARE
Organizarea cu elevii, de 18.de timp:timp pentru activitati | Director conform | ecel putin o activitate pe
activitati educative scolare si educative extrascolare; Di.rector graficului, | lund organizatd pentru elevi
extrascolare care s contribuie adjunct e tot in cadrul fiecdrui program
’ ... . 19. de spatiu: Sala de P : . prog
la crearea starii de bine a 5 B e . parcursul | cuprins in Programul
. : clasa/Curtea scolii Invatatori : ol .
elevilor (de educatie pentru Diriginti anului activitatilor educative la
sanatate, de dezvoltare 20. umane: cadre didactice/ pers. ’ nivelul scolii;
personald/privind resursa; Echipa creata 1 putin 85% di levi
competentele de viatd/ de _ _ _ la nivelul * celputin 8570 dintre elevi
: : . 21.informationale: suporturide | gcolii .. ,
prevenire a bullying ului in : o g participd la wunul dintre
. . curs, mesaje motivationale,
mediul scolar,/pentru siguranta o ’ programele  derulate la
elevilor in mediul virtual) p rezenjcarl ppt, filme nivelul clasei/scolii
educationale;
materiale: coli, markere, panouri,
echipamente IT;
Organizarea de activitati de 22.de timp:timp pentru activitdti | Director conform | ecel putin o activitate pe
educatie parentald de parenting/dezbateri; Direct graficului | lund  organizati  pentru
e irector
individuale/de grup in vederea o , de control, | parinti in cadrul programului
o 8 p . 23. de spatiu: “Sala parintilor” adjunct parft : prog
dezvoltarii de relatii pozitive : _ ’ . pe tot de parenting derulat;
. . (spatiu special creat cu aceasta
cu copilul si cu cadrele parcursul
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didactice destinatie); Invatatori anului ecel putin 50% dintre parinti
: . articipd la minim doua
24. umane: profesori Dirigint1 P .. ? . .
. activitdti derlate in cadrul
consilieri/cadre , . .
. . - Echipa creata programului  derulat la
didactice/persoane resursa; . . : .
la nivelul nivelul clasei/scolii
25.informationale: suporturi de | scolii
curs, mesaje motivationale,
prezentari ppt, filme
educationale;
materiale: coli, markere,
echipamente IT;
Organizarea unor activitati e de timp: timp pentru activitati | Director La finalul | 29.cel putin o activitate pe
comune elevi-profesori-parinti de Director fiecarui semestru
pentru dezvolatrea relatiilor comune; adjunct semestru | organizatd in comun pentru
pozitive dintre acestia 26. de spatiu: “Sala parintilor” L elevi, parinti si  cadre
’ : : . | Invatator didactice:
(spatiu special creat cu aceastd | . . . . laactice;
X Dirigint1

destinatie)/ sali de clasa;

27. umane: cadre
didactice/parinti /elevi,

28.materiale: necesare
activitdtilor: echipamente IT,
prezentari  ppt,  diplome,
fotografii etc;

Echipa creata
la nivelul
scolii

58




4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si
internationale de tip Erasmus+.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Implementarea nolui proiect Erasmus~+
4.1.1.Imbunatatirea performantelor de comunicare in limba engleza, la nivel

conversational, atat pentru elevii cat si pentru profesorii participanti la
activitatile de mobilitate

Obiective Indicatori de Termen Responsabil Mijloace de verificare
verificare itati

Derularea, conform diagramei GANTT, a | Realizarea la La tewrmenele Dlrec.tl(_)r Grile de

activitatilor locale ale proiectului termen  a | Prevazute de g(ﬂlcsét}sr monitorizareMinute
activitatilor si a agentie Numarul de produse obtinute
produselor

Colaborarea cu partenerii, in vederea Numarul si frecventa | In termenul Director Inregistrarea pe forulul de

indeplinirii scopului si obiectivului intalnirilor comune dat de discutii al proiectului,

Proiectului de (online) organizatori Tabele de

Parteneriat prezenta

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Realizarea de activitaii de informare §i

diseminare a rezultatelor/produselor obfinute din
programul Erasmus~+ contact cu traditiile si obiceiurile altor popoare.

4.2.1. Formarea, la elevi, a unui orizont cultural mai larg prin punerea in
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Obiective Indicatori de Termen Responsabilit | Mijloace de verificare
verificare ati
Planificarea judicioasi si eficienti a Numirulsi Semestri Director Procese verbale
activitatilorprogramate in proiectelor diversitatea a Sed!n‘f | Programele
Erasmus+ activitatilor sustinute I():Tﬁ)elgfi oengi ele
Monitorizarea implicarii Cel putin o aplicatie Permat;let Director Procese verbale
cadrelor didactice in pentru proiecte de sedinte Aplicatiile
proiectele Erasmus+ KA1 si KA2 mobilitate si  cel proiectelor
putin o aplicatie
pentru )
parteneriate strategice
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANT. A
4.3. Scrierea de noi aplicatii in Programul . o .
Erasmus-+ 4.3.1. La termenele stabilite sunt depuse aplicatii pentru cel putin o
Actiune-Cheie a Programului Erasmus+
Obiective Indicatori de Terme | Responsabil | Mijloace de verificare
verificare n itati
- 5 : Numarul de Septem
Formarea. unui numar de cel .p1.1;1n 5 cereri e Re.spons Certificate/adeverintede
cadre didactice, prin participarea abil participare la cursuri
acestora la cursuri de management al o de 2022 Comisie
proiectelor participare la Decem | herfecyi
forma}re brie onare
Numarul de cadre | 2025
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didactice
participante la
cursuri

Initierea cel putin a unui proiect Realizarea de no1 | La Director Aplicatiile
. ! put P aplicatii pentru termene | Consilier plicaf :
in Programul Erasmus+ progr | le educativ depuse Arhiva
amecomunitare prevazut foto
e de
agentic
Implicarea unui numar sporit de Numarul de In Director Existenta a cel puiin
cadre didactice inechipa de scriere a cereri de termen 4 cadre didactice
proiectelor participare la uldat participante in
programele de programele europene
europene din organiz
partea atori

cadrelor didactice
ale scolii

XIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a

asumat-o;

o reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au
fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sa le ameliordm si s le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate In perioada iunie — septembrie 2022, in etapa de elaborare a proiectului.
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Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

« intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate
in “baza de date a scolii”);

 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

« calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”,;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;
 stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale n functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati

indicatorii :

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daca actiunile desfasurate sunt cele optime;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educatioanle

oferite de scoala noastra

Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand 1n vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale

esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate adoptadl/participalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si Tmbunatatesc/creeaza o anumitd schimbare, in concordanta cu
cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului
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de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern
nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii
comisiilor de curnculum si CEAC isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o data la sfargitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comistilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea

invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate semestrului incheiat.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raportul anual;
evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Inspectoratului
Scolar Dimbovita si in alte documente de politici in domeniul educatiei.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de
masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza

concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in anul scolar incheiat si pe baza propunerilor
facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

ECHIPA DE PROIECT:

> COORDONATOR: DIRECTOR, PROF. PERIANU MARILENA RAMONA 22”7/
> MEMBRI: DIRECTOR ADJUNCT, PROF. CHIVU MARIUS

PROF. TOPOLICA ANDA DA of /
PROF. TINCU IONELA —F ey,
PROF. MIHAI AUREL MADALIN
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